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Abstract  
____________________________________________________________ 

This assistance aims to supervise work from a technical perspective and provide 

input on problems that occur in the implementation of work, including work delays, 

material unavailability, labor shortages and so on. The method used is measuring 

the quantity and testing the quality of work as well as checking technical 

administration. Based on the results of monitoring and supervision in the field, 

recommendations are then made along with solutions to the technical problems that 

occur. There are several technical problems that occur in the process of carrying out 

the work, including work delays, material unavailability, equipment delays, labor 

shortages and incomplete supporting technical administration. Of the various 

technical problems that must be corrected by the service provider/contractor, 

namely implementing a good method of carrying out work based on technical 

criteria. 
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Abstrak 

____________________________________________________________ 

Pendampingan ini bertujuan untuk mengawasi pekerjaan dari sisi teknis serta 

memberikan masukan dalam permasalahan yang terjadi dalam pelakasanaan 

pekerjaan, antara lain keterlambatan pekerjaan, ketidaktersediaan material, 

kekurangan tenaga kerja dan lain sebagainya. Metode yang digunakan yaitu 

melakukan pengukuran terhadap kuantitas dan pengujian kualitas pekerjaan serta 

pengecekan administrasi teknis. Berdasarkan hasil monitoring dan pengawasan 

dilapangan selanjutnya dibuatkan rekomendasi sekaligus dengan solusi atas 

permasalahan teknis yang terjadi. Ada beberapa permasalahan–permasalahan 

teknis yang terjadi dalam proses pelaksanaan pekerjaan, antara lain keterlambatan 

pekerjaan, ketidaktersediaan material, keterlambatan peralatan, kekurangan tenaga 

kerja serta ketidaklengkapan administrasi teknis pendukung. Dari berbagai berbagai 

persoalan teknis tersebut yang harus diperbaiki oleh pihak penyedia jasa/kontraktor 

yaitu melakukan metode pelaksanaan pekerjaan yang baik berdasarkan kriteria 

teknis. 
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Pendahuluan 
Manajemen merupakan sebuah proses terpadu dimana individu-individu sebagai bagian dari 

organisasi yang dilibatkan untuk merencanakan, mengorganisasikan, menjalankan dan 

mengendalikan aktifitas-aktifitas, yang kesemuanya diarahkan pada sasaran yang telah ditetapkan 

dan berlangsung terus menerus seiring dengan berjalannya waktu. (Rahman Abdul Djau, 2022) 
 

Pelaksanaan pekerjaan jika tidak dikerjakan dengan manajemen yang baik akan berdampak pada 

keterlambatan. Berdasarkan penelitian sebelumnya oleh Andi Maddeppungeng dkk (2020), faktor 

penyebab keterlambatan proyek konstruksi antara lain keterlambatan pengiriman bahan dan 

kurangnya keahlian tenaga kerja. (Maddeppungeng et al., 2020).  
 

Selain itu juga berdasarkan penelitian oleh Stevie Stephanie Margriet Lengkong dkk (2022) bahwa 

faktor penyebab keterlambatan konstruksi antara lain, pengadaan material terhambat, peralatan 

terbatas, keterbatasan pekerja dan manajemen buruk. (Stephanie et al., 2022) 
 

Selain itu pula berdasarkan penelitian sebelumnya oleh Nila Hardina dkk, mengatakan bahwa 

keterlambatan pada proyek jalan disebabkan oleh manajemen rantai pasok material. (Hardina & 

Rahman, 2022) 
 

Pendampingan teknis ini dilakukan pada pekerjaan jalan yang dianggarkan melalui Dana PEN 

(Pemulihan Ekonomi Nasional) dan tersebar di Kabupaten Gorontalo dan Kabupaten Pohuwato. 

Lingkup pekerjaan ini meliputi pekerjaan jalan dan/atau jembatan (termasuk pekerjaan 

pendukungnya pada ruas jalan dan/atau jembatan tertentu.(Binamarga, 2010) 
 

Pendampingan teknis ini hadir dan bertujuan untuk mengawasi pelaksanaan pekerjaan jalan yang 

didanai oleh Dana PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) agar berjalan sesuai dengan jadwal yang 

sudah ditetapkan dan dilaksanakan berdasarkan spesifikasi teknis sebagaimana tertuang dalam 

kontrak. Selain itu juga, pendampingan ini bertujuan untuk meminimalisir permasalahan–

permasalahan teknis yang terjadi dilapangan, sebagaimana pendampingan teknis yang dilakukan 

oleh Aria Hansen dkk menganalisis metode pelaksanaan kinerja pada pekerjaan preservasi jalan 

batas Kota Pangkalan Bun–Pangkalan Lada. (Aria Hansen, 2016).  
 

Peran kejaksaan dalam hal ini Kejaksaan Tinggi Gorontalo sangatlah penting dalam rangka 

memberikan penerangan hukum terkait dengan pekerjaan konstruksi, sebagaimana pada 

pengabdian yang dilakukan oleh La Haja dkk, mengatakan bahwa pembayaran sudah dilakukan 

sebesar 100% kepada pihak penyedia jasa/kontraktor akan tetapi pekerjaan tidak dapat 

dimanfaatkan/digunakan sehingga berdampak kepada kerugian negara. (La Haja, Devy K. G. 

Sondakh, 2020) 
 

Kabupaten Gorontalo memiliki luas wilayah 2.125,47 km2 dengan batas wilayah (Wikipedia, n.d.-

a) sebagai berikut : Sebelah utara berbatasan dengan kabupaten Gorontalo Utara, Sebelah timur berbatasan 

dengan kabupaten Bone Bolango dan Kota Gorontalo, Sebelah barat berbatasan dengan kabupaten Boalemo 

dan sebelah selatan berbatasan dengan kabupaten Teluk Tomini (P. K. Gorontalo, n.d.). 
 

Secara administratif Kabupaten Gorontalo terdiri dari 19 kecamatan 12 Kelurahan dan 157 desa. 

(Wikipedia, n.d.-b). Kebutuhan masyarakat akan prasarana dan sarana jalan dan pembangunan 

lainnya untuk Kabupaten Gorontalo sangat dibutuhkan. Melalui kerja sama antara Bupati 

Kabupaten Gorontalo dengan Pihak PT. SMI (Sarana Multi Infrastruktur) selaku pengelola Dana 

PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) dikucurkanlah sejumlah anggaran untuk membiayai proyek 

jalan dan pembangunan lainnya yang ada di Kabupaten Gorontalo. (K. Gorontalo, n.d.) 
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Adapun pekerjaan yang di danai lewat anggaran dana PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) yang 

kami lakukan monitoring dan pengawasan bersama-sama dengan Pihak Kejaksaan Tinggi 

Gorontalo Tahun Anggaran 2021-2022 adalah sebagai berikut: 

 

No Uraian Pekerjaan 

1 Peningkatan Jl. Pandjaitan - Perumahan BTN (Jl. Rauf Mo'o) 

2 Peningkatan Jl. Pone - STAIN cs 

3 Peningkatan Jl. Adam Hoesa - Dulamayo Selatan 

4 Pembangunan RSUD Boliyohuto 

5 Peningkatan Jl. Mohiyolo - Pangahu 

6 Pembangunan IPAL Skala Kawasan Permukiman  

7 Optimalisasi SPAM Biyonga 
 

Tabel 1. Daftar Pekerjaan Dana PEN Kabupaten Gorontalo 
 

Kabupaten Pohuwato memiliki luas wilayah 4.244,31 km2 yang terdiri atas 13 kecamatan 3 

kelurahan dan 101 desa. (Wikipedia, n.d.-c). Pembangunan sarana dan prasarana jalan sangat 

dibutuhkan masyarakat untuk kelancaran transportasi dan perekonomian masyarakat. Melalui 

Kerjasama Bupati Kabupaten Pohuwato dengan Pihak PT. SMI dikucurkanlah sejumlah anggaran 

untuk membiayai pembangunan jalan yang ada di Kabupaten Pohuwato. (News, n.d.) 
 

Adapun pekerjaan yang di danai lewat anggaran dana PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) yang 

kami lakukan monitoring dan pengawasan bersama-sama dengan Pihak Kejaksaan Tinggi 

Gorontalo Tahun Anggaran 2021-2022 adalah sebagai berikut: 
 

No Uraian Pekerjaan 

1 Rehabilitasi Jalan Ruas Palopo - Pohuwato Timur 1 

2 Rehabilitasi Jalan Ruas Marisa Selatan - Pohuwato Timur 

3 Rehabilitasi Jalan Ruas Buntulia Selatan - Buntulia Jaya 

4 Rehabilitasi Jalan Ruas Palopo - Pohuwato 

5 Rehabilitasi Jalan Ruas Palopo - Marisa Selatan 

6 Rekonstruksi Jalan Ruas Botubilotahu - Taluduyunu Utara 

7 Rekonstruksi Jalan Ruas Padengo - Balayo 

8 Rekonstruksi Jalan Ruas Motolohu - Huyula 

9 Rekonstruksi Jalan Ruas Omayuwa 4 

10 Rekonstruksi Jalan Ruas Suka Damai 8 

11 Rehabilitasi Jalan Ruas Lemito Utara - Lemito 

12 Rehabilitasi Jalan Ruas Lomuli 2 

13 Rehabilitasi Jalan Ruas Paguat - Dengilo 

14 Rehabilitasi Jalan Ruas Popayato 1 

15 Rehabilitasi Jalan Ruas Maleo - Marisa 

16 Rekonstruksi Jalan Ruas Popaya - Karya Baru 

17 Rekonstruksi Jalan Ruas Molosipat Utara 1 

18 Rekonstruksi Jalan Ruas Molosipat Utara 3 

19 Rekonstruksi Jalan Ruas Maleo - Bunto 

20 Rekonstruksi Jalan Ruas Tunas Jaya - Padengo 

21 Rekonstruksi Jalan Ruas Malango 1 

22 Rekonstruksi Jalan Ruas Kalimas 11 
 

Tabel 2. Daftar Pekerjaan Dana PEN Kabupaten Pohuwato 
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Pelaksanaan pekerjaan konstruksi tidak terlepas dari peran metode pelaksanaan dilapangan dan 

dilakukan oleh tenaga–tenaga teknis yang sudah berpengalaman sehingga keberhasilan suatu 

proyek berjalan sesuai dengan yang diharapkan. Pelaksanaan pekerjaan konstruksi yang baik dapat 

dilaksanakan dengan menggunakan metode pelaksanaan yang baik, sebagaimana penelitian yang 

dilakukan oleh Alfia Nur Rahmawati dkk, mengatakan bahwa perlu mempertimbangkan metode 

pelaksanaan yang digunakan. (Alfia Nur Rahmawati, 2003) 
  

Dalam melakukan monitoring dan pengawasan atas pelaksanaan pekerjaan yang didanai dengan 

PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) untuk Kabupaten Gorontalo dan Kabupaten Pohuwato 

terdapat beberapa masalah teknis, antara lain keterlambatan pekerjaan, ketidaktersediaan material, 

keterlambatan peralatan, kekurangan tenaga kerja serta ketidaklengkapan administrasi teknis pendukung 

(laporan pengujian laboratorium). 
 

Metode Pelaksanaan 
Monitoring dan pengawasan yang kami lakukan bersama pihak Kejaksaan Tinggi Gorontalo yang 

tergabung dalam Tim Pengawal dan Pengamanan Pembangunan Strategis dengan tujuan agar 

pelaksanaan pekerjaan tepat waktu, tepat mutu, tepat sasaran dan tertib administrasi. (Pemerintah 

RI, 1981). 
 

Monitoring dan evaluasi yang kami lakukan untuk pekerjaan–pekerjaan yang dianggarkan melalui 

dana PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) yang ada di Kabupaten Gorontalo selama 4 (empat) hari 

dan Kabupaten Pohuwato selama 4 (empat) hari. (Pemerintah RI, 1981) Metode monitoring dan 

pengawasan yang kami lakukan adalah dengan cara memeriksa kuantitas dari pekerjaan tersebut 

dengan cara mengukur volume yang sudah dilaksanakan. Setelah melakukan pengukuran fisik 

lapangan untuk keseluruhan pekerjaan selanjutnya kami duduk berdiskusi untuk melakukan tanya 

jawab dan mencarikan solusi jika terdapat masalah teknis lapangan. 
 

Metode yang digunakan yaitu melakukan pengukuran terhadap kuantitas dan pengujian kualitas 

pekerjaan serta pengecekan administrasi teknis, sebagaimana digambarkan pada Gambar 1. diagram alir 

pendampingan dibawah ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Diagram Alir Pendampingan Teknis 
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Dalam rapat teknis dibicarakan tentang permasalahan–permasalahan yang terjadi atas pelaksanaan 

pekerjaan yang kami tuangkan dalam rekomendasi teknis. Dalam rekomendasi teknis tersebut 

berisi tentang permasalahan – permasalahan teknis serta solusi atas permasalahan tersebut sehingga 

tujuan agar pelaksanaan pekerjaan tepat waktu, tepat mutu, tepat sasaran dan tertib administrasi 

dapat dicapai 
 

Hasil Pembahasan 
Berdasarkan hasil monitoring dan pengawasan dilapangan yang kami lakukan bersama Pihak 

Kejaksaan Tinggi Gorontalo pada pelaksanaan proyek yang dianggarakan lewat Dana PEN 

(Pemulihan Ekonomi Nasional) di Kabupaten Gorontalo dan Kabupaten Pohuwato terdapat 

beberapa masalah, antara lain: keterlambatan pekerjaan, ketidaktersediaan material, keterlambatan 

peralatan dan ketidaklengkapan administrasi teknis (laporan pengujian laboratorium). 

 

Berdasarkan permasalahan–permasalahan diatas sebagaimana yang kami tuangkan dalam 

rekomendasi teknis selanjutnya disampaikan kepada Pihak Kejaksaan Tinggi Gorontalo yang 

kemudian ditindaklanjuti dengan rapat bersama pihak–pihak terkait dalam pelaksanaan pekerjaan 

diantaranya Dinas PUPR Kabupaten Gorontalo, Dinas PUPR Kabupaten Pohuwato, Kontraktor 

Pelaksana, Konsultan Pengawas serta pihak lainnya. 

 

Adapun solusi terhadap permasalahan–permasalahan diatas yakni menggunakan metode 

pelaksanaan teknis yang baik, tersedianya tenaga teknis yang berpengalaman, koordinasi antara 

staf teknis dengan staf administrasi serta koordinasi dengan pihak dinas terkait. 
 

Kesimpulan 
Dari hasil monitoring dan pengawasan dilapangan atas pelaksanaan pekerjaan yang dianggarkan 

melalui Dana PEN (Pemulihan Ekonomi Nasional) Tahun Anggaran 2021-2022 di Kabupaten 

Gorontalo dan Kabupaten Pohuwato, kami menyimpulkan beberapa permasalahan teknis, antar 

lain, keterlambatan pekerjaan, ketidaktersediaan material, keterlambatan peralatan dan 

ketidaklengkapan administrasi teknis (laporan pengujian laboratorium). Selain itu masih terdapat 

permasalahan – permasalahan non teknis dilapangan, akan tetapi pihak kontraktor pelaksana tidak 

terbuka dalam hal ini. 

 

Sebagai saran untuk mengatasi permasalahan–permasalahan teknis dilapangan yaitu, 

menggunakan metode pelaksanaan yang baik, menyediakan tenaga teknis yang berpengalaman 

dilapangan, koordinasi yang baik antara staf teknis dengan staf administrasi, melakukan pengujian 

laboratorium serta kordinasi dengan pihak dinas terkait. Dengan sisa waktu yang tersedia pekerjaan 

ini masih dapat dielesaikan dengan tepat waktu. 

 

Capaian target kegiatan ini terlihat dari hasil rapat bersama atas rekomendasi teknis bahwa 

pelaksanaan pekerjaan jalan berangsur–angsur mengalami perbaikan dan peningkatan progress 

bobot pekerjaan dalam waktu 2 minggu. 

 

Pendampingan teknis ini sebaiknya dilakukan secara berkala agar pelaksanaan pekerjaan lebih 

terarah, tepat sasaran, tepat mutu, tepat waktu dan sesuai spesifikasi teknis. 
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